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Ievads

Sis projekta pieteikumu sagatavo$anas un iesnieganas vadlinijas ir sagatavotas projekta
,Biedribas ,,Radosas Idejas” institucionalas kapacitates stiprinasana un ilgtsp&jiga attistiba”
ietvaros ar mérki stiprinat biedribas biedru kapacitati projekta pieteikumu sagatavosana.

Lai lasitajam raditu priekSstatu par projektu biitibu un ta organizacijas pamatprincipiem,
pirmaja dala projekts ir apskatits ka vadiSanas teorijas objekts no vadibas teorijas viedokla,
otraja darba dala ir apkopota informacija un sniegtas rekomendacijas Eiropas Savienibas un
citu arvalstu donoru lidzfinanséto projekta pieteikumu aizpildiSanai.

Savukart 3.darba dala ir aprakstiti biedribas iek$Ejie procesi projekta ideju
identificéSana un projekta pieteikumu izstrade. Lai nodrosinatu vadliniju atbilstibu biedribas
biedru vajadzibam, vadliniju izstrades laika tika veikta biedru anketéSana. Anketas mérkis bija
noskaidrot, kadai informacijai vajadz&tu tikt ieklautai Sajas vadlinijas, lai biedribas biedri
sp&tu péc iesp&jas patstavigi izstradat projekta pieteikumu.

Sis projektu pieteikumu sagatavoSanas un iesnieg$anas vadlinijas ir izdotas ar Eiropas
Ekonomikas zonas finanSu instrumenta un Latvijas valsts finansialo atbalstu. Par materiala
saturu atbild biedriba ,,Radosas Idejas”. Projektu finansiali atbalsta Islande, LihtenSteina un
Norvégija. Projektu pieteikumu sagatavoSanas un iesniegSanas vadlinijas sagatavotas Eiropas
Ekonomikas zonas finansu instrumenta 2009. - 2014. gada perioda programmas "NVO fonds™
apakSprogrammas "NVO darbibas atbalsta programma" projekta "Biedribas "Radosas Idejas”
institucionalas kapacitates stiprinaSana un ilgtspgjiga attistiba" (projekta liguma
Nr.:2012.EEZ/DAP/MIC/173/3/L/031) ietvaros. Projektam pieskirts finanséjums 44 948,52
eiro, no kura maksimalais Eiropas Ekonomikas zonas finanSu instrumenta lidzfinans€juma
apjoms ir 40 453,67 EUR (90%). Programmu "NVO darbibas atbalsta programma" finansé
Eiropas Ekonomikas zonas finanSu instruments (95%), Latvijas valsts (5%) un lidzfinansé
biedriba “Radosas Idejas” (min 10%).

Vairak informacijas www.sif.gov.lv, www.eeagrants.lv un www.eeagrants.org.
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Projekta jedziens un veidi

Vienas noteiktas definicijas projekta jédzienam neeksisté, to saista ar vairakam projekta

pazimem:

N a s~ wDd e

Noteikts mérkis;

Ierobezots laiks;

Ierobezots finans€jums un resursi;
Novitate;

Vienreiziba;

Kompleksitate;

Specifiska darba organizacija.

Projektus var iedalit péc vairakiem tipiem (veidiem):

1.
2.

Projekta lielums (mega, lielie, vidgjie, mazie projekti);

Projekta saturs, joma (piem. jaunu produktu/pakalpojumu ievieSana, infrastruktiras
projekti, p&tijumi, integracijas, izglitibas, kulttiras, darbibas kapacitates projekti u.c.);
Labuma giiSanas veids (socialie, biznesa, militarie, publiskie, privatie projekti);
Attiecibas starp uzdevuma dev@u un pe€méju (starptautiskie, nacionalie, privatie,

publiskie, ieksgjie, argjie projekti).

Projektu programmu jédziens

Projektu programma ir lidzigu projektu grupa ar kopigu mérki un lielaku ieguvumu

neka atseviSku projektu rezultatu summa.

Visi Eiropas Savienibas un arvalstu donoru lidzfinanséto projektu konkursi izriet no

konkrétu programmu prasibam, pieméram, konkrétas vadlinijas ir tapusas projekta ,,Biedribas

,»Radosas Idejas” institucionalas kapacitates stiprinaSana un ilgtsp&jiga attistiba” ietvaros, kas

ir viens no programmas ,,NVO darbibas atbalsta programma (2009-2014)” projektiem.

Programmas ir verstas uz iepriek§ noteikta mérka un rezultata sasniegSanu ilgaka laika

perioda. Programmu var definét ka laika ierobezotu uzdevumu un pasakumu kopumu, kas

sastav no citiem, savstarpgji vienotiem projektiem (kopigs programmas meérkis, t€ma, mérka

grupa u.c. pazimes).
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Projekta vadiSanas jédziens

Ar projekta vadiSanu var definét darbibas, ko veic projekta vaditajs, lai sasniegtu
izvirzito mérki doto apstak]u ietvaros (ierobezots laiks un resursi).

Projektu vadiSanu 7isteno, lai projekts noteikta laika (terminos), ar noteiktiem,
ierobezotiem resursiem (finansialiem, materialiem, cilvékresursiem) nodroSinatu rezultatu,
atbilstosi iepriek§ definétam kvalitates prasibam.

Projekta vadiSanu var definét ka projekta vadibas procesa p&€d€jo posmu, jo pirms
projekta vadibas tiek Tstenota projekta izstrade un finans€juma piesaiste.

Pie projekta vadiSanas jédziena jamin projekta spieredzes trisstiiris, kas nosaka, ka

projekta rezultats ir jasasniedz noteikta termina un kvalitaté noteikto resursu ietvaros:

KVALITATE

IZMAKSAS LAIKS

Projekta vadiba ietver sev1 visas vadibas teorijas funkcijas — planosanu, organiz€Sanu,
uzraudzibu, kontroli, visu projekta iesaistito personu vadibu un motivéSanu ar vienu noteiktu
mérki — sasniegt izvirzitos rezultatos (kvalitativos un kvantitativos) noteiktos terminos ar

noteiktiem resursiem.

a. Projekta vadiSana no funkcionala viedokla
Projektu vadiSanas svarigakas funkcijas ir:
1. Planosana;
Organiz€Sana;
Koordinésana un saskanosSana;

2
3
4. Motivésana un ietekméSana;
5. Delegesana;

6

Kontrolésana.
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b. Projekta vadiS$ana no institucionala viedokla
Projektu vadiSana no institucionala viedokla apliiko projekta institiiciju organizacijas
modelus (organogrammas) un to saistibu ar pamatorganizacijas pargjam struktiiram un argjo
vidi.
Projekta vadiSanas institiicijas veido, lai Istenotu projekta vadiSanas uzdevuma izpildi
organizacija. VadiSanas institlicijas ir: projekta vaditajs, projekta komanda, projekta
uzraudzibas komiteja, projekta uzdevuma devéjs/sponsors.

Kopuma izskir divus institucionalos projekta organizacijas pamatmode]us:

1. Hierarhisko organizacijas modeli
Hierarhisko organizacijas modeli sauc ari par linearo organizaciju. Linearas
organizacijas ietvaros, organizacijas kop€jie vadibas uzdevumi tiek sadaliti péc

profesionaliem vadibas krit€rijiem un atbilstosi tiem izveidotas struktiirvienibas to izpildei.

2. Autonomas komandas organizacijas modeli

Projektu autonomas komandas organizacija izSkir tris tipiskos projekta organizacijas
modelus. Tie ir:

» projekta koordinacijas vai “Staba organizacija”

* projekta matricas organizacija

* projekta tira organizacija

»,Staba organizacijas” galvenas pazimes — projekta vadibai tiek izveidots atsevisks
Stabs, tomér netiek parveidota organizatoriska struktiira, projekta vaditajam nav 1€meéjvaras
attieciba pret linearajam struktiiram, projekta vaditdja uzdevumi aprobeZojas ar projekta

terminu un izmaksu uzraudziSanu, projekta vaditajs pilda koordinatora funkcijas.

Projekta matricas organizacijas galvenas pazimes — projekta vaditajs nosaka ,kas”,
»kad” un ,,cik daudz”, bet linearais vaditajs nosaka ,,.kurs”, ,.ka” un ,.kad”.

Projekta matricas organizacijas modelt tiek izdaliti tris apaksmodeli — vajais (lielakas
pilnvaras linearajam vaditajam), sabalansétais (abi nes vienadu atbildibu) un stiprais modelis

(lielakas pilnvaras projekta vaditajam).
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Tiras organizacijas struktiiras modela galvenas pazimés — visas pilnvaras tiek
pieskirtas projekta vaditajam, vin$ var izvéléties sev komandu, projekta darbinieki

koncentrgjas uz projekta izpildi, 1ss [émumu pienemsanas cels.

c. Projekta vadiSana no instrumentala viedokla
Projekta vadiSanas funkcijas izpildei tiek izmantotas vairakas vispargjas vadiSanas
tehniku grupas:
1. tehnikas, kuras veérstas uz iepriekS noteikto mérku sasniegSanu un liek uzsvaru uz
planosanas funkciju - “Meérku sasniegSana”;
2. tehnikas, kuras lauj realizét vadibu peéc iznémuma principa un liek uzsvaru uz
funkcijam “Lémumu pienemsana” un “Salidzinasana”;
3. tehnikas, vadibas TstenoSanai péc delegéSanas principa un liek uzsvaru uz funkciju
“OrganizeéSana”;
4. tehnikas, vadibas realiz€Sanai p&c motivacijas principa un liek uzsvaru uz funkciju

“Jetekmé$ana” un “Fakta konstatéSana”.

Projekta vaditajs, ta uzdevumi, tiesibas un atbildiba

Projekta vaditajs ir persona, kas atbildiga par projekta vadiSanas procesu kopuma.

Projekta vaditajam ir sekojosi pamatuzdevumi:

* projekta vaditajs izstrada projekta pieteikumu (projekts var biit jebkura
tautsaimniecibas nozar€), sadarbiba ar projekta iesaistitajam personam vai individuali;

* organiz€ un vada projekta komandu;

+ veido projekta organizaciju un kulttru;

* nosaka projekta dalibnieku lomas, izv€las projekta organizacijas formu, veido projekta
komandas dalibnieku komunikacijas struktiiru;

* plano projekta posmus;

» veic projekta strukturizéSanu, projekta darbu, terminu, resursu un izmaksu planosanu,
koordinéSanu un uzraudzibu, atbilstosi ieprieks noslégtam finans€juma ligumam;

* veic projekta vides analizi;

* plano projekta darba apspriedes;

» veic projekta riska analizi un koordin€ dazadu intereSu grupu intereses;

» seko projekta planu izpildei, analiz€ rezultatus, izstrada priekslikumus;
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» veic korekcijas esoSajos planos un izmainas/grozijumus projekta;

» sastada projekta starpatskaites un gala atskaiti, sadarbiba ar projekta iesaistitajam
personam vai individuali,
* vada projekta administraciju un dokument&sanu;
* nosaka darba uzdevumus, lomas, atbildibu darba apjomu un terminu projekta
lidzstradniekiem;
* veic visu uzdevumu izpildes uzraudzibu un koordinaciju projekta;
» regulari aprékina un izveérté projekta finansiala izdevigumu,
* koordin€ un uzrauga finansu plismu projekta,;
* zinojumu sastadiSana robeZstabos noteiktajos terminos par situaciju,
* informé lidzstradniekus par visam izmainam projekta;
» prezente projektu projekta uzraudzibas komitejai, ja attiecas, un informé par visiem
problémjautajumiem projekta;
* slédz projektu atbilstoS§i normam un noteiktajai kartibai;
» komandas darbinieku talakizglitibas organizéSana, darbinieku motivacija, atbildibas
delegésana;
* risina tehniskus, organizatoriskus u.c. personalkonfliktus;

* risina neparedz€tas un arkartas situacijas.

Projekta vaditaja tiesibas:

» lidzdarboties projekta mérku definéSana;

* pieprasit un sanemt informaciju par lietam, kuras skar projektu;

+ dot rikojumus projekta ietvaros (noteikt ietvarus, kados javeic darba uzdevums,
pienemt darba uzdevuma rezultatus, sagatavot informaciju par projektu utt.);

* piepemt lémumus projekta ietvaros;

+ izradit paSiniciativu un iesp€ja pateikt “N&”;

* izvéleties darba uzdevumu izpilditajus no funkcionalam struktiiram, ka art tiesibas
piedavat darba uzdevumu izpildi nodot uz arpusi;

+ dot atlauju projekta iesaistitam struktiram uzsakt darbu pie darba uzdevuma;

+ akceptét vai atgriezt atpakal parstradei projekta starprezultatus;

* bt uzklausitam no projekta uzraudzibas komitejas pirms ta pienem svarigus lémumus

par projektu;

Biedribas ,,Radosas Idejas” projektu pieteikumu sagatavoSanas un iesniegSanas vadlinijas

8



vadit projekta komandas sédes;

parstavet projektu publiskaja telpa;

slégt ligumus ar organizacijam, darbiniekiem, pakalpojumu sniedzgjiem;
rikoties ar projekta resursiem;

pieprasit nemainit grupas sastavu bez vina piekriSanas;

pieprasit savu uzdevumu izpildi veikt projekta komandas darbiniekiem.

Projekta vaditaja atbildiba:

par projekta panakumiem un projekta neveiksmi;

par visam projekta notiekoSam aktivitatem, sakot ar projekta uzdevumu ekspertizi un
beidzot ar produkta nodosanu klientam un/vai mérka grupai;

par visu vadliniju un normu ieveéro$anu projekta;

par kvalitates nodroSinasanas funkciju ievéroSanu un kvalitates nodroSinaSanas
procesa prasibu ieveérosanu komandas darba;

par kvalifikacijas pasakumu realizaciju, saskana ar izstradato kvalifikacijas

koncepciju.

Projekta veiksmigai realizacijai projekta vaditajam ir jabiit apveltitam ar zinamam ipasibam.

Pie svarigakajam projekta vaditaja ipaSibam var minét:

prasme vadit sarunas;

pieejamiba;

pacietiba;

sp&ja biit diplomatam;

sp&ja parliecinosi un autoritativi izklastit savus uzskatus un argumentét savu viedokli,
ka arT uzklausit savu sarunu biedru viedokli;

sp&ja pienemt lemumus, kuri nav pretruna ar projekta interesém;
gataviba dalities ar informaciju;

nodrosinat atklatumu komanda;

radosi domat;

sp&jas darboties originali un télaini;

uzstajiba;
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* bat orientétam uz rezultatu, jo vipam maksa nevis par smagu darbu, bet par projekta
sasniegtiem rezultatiem.
Projekta vadiba nav tikai projekta TstenoSana, bet arT projekta izstrade un finansgjuma

piesaiste. Projekta vadiba notiek vairakos posmos:

Projekta izstrade = Finans€juma piesaiste = Projekta vadiba

Projekta resursi
Pirms projekta izstrades ir jaapzina resursi, kas biis nepiecieSami, lai projektu veiksmigi
istenotu. Projekta resursus var iedalit 3 grupas — cilvékresursi, finansu resursi un laika resursi.
Lai noskaidrotu, kadi resursi biis nepiecieSami, ir javeic resursu analize, t.i. jauzskaita kadi
cilveki (profesijas) biis nepiecieSamas, kadi materialtehniskie lidzekli biis nepiecieSami, kada

ir o resursu pieejamiba tirgll un organizacija.

Projekta ideja
Projekta ideja péc savas biitibas ir konstatétas problémas risinajums. Jebkur§ projekts
tiek izstradats un Tstenots ar mérki atrisinat kadu problému. Projekta Tstenotajam ir jaspgj
atbildet uz jautajumu ,,Kap&c projekts nepiecieSams?”.
Probléemu raksturo nesaskana starp esoSo un v€lamo situaciju. Lai sp&tu nodefinét
problému, ir javeic situacijas priekSizpéte atbildot uz sekojosiem jautajumiem:
v' Kas ir ta mérka grupa/cilveki, kam ir probléma?
v Kur vini atrodas?
v' Kadas ir vigu problémas?
v

Kadi ir iesp&jamie risinajumi?

Problémai ir jabit statistiski vai dokumentali pamatotai, lai giitu parliecibu, ka $ada
probléma sabiedriba/organizacija tieSam eksiste.

Problémas analize vispirms janosaka mérka grupa — tas personas un interesenti, kuri giis
tieSo labumu no projekta IstenoSanas.

Problémas identific€Sanai var lietot vairakas metodes:

e SVID metodi

e Prata vétras metodi
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P&c vairaku problému identific€Sanas var veikt problému randzesanu, kas laus noteikt,

kura no identific€tajam problémam ir svarigaka un kurai ir liclaka ietekme uz esoso situaciju.

Problému randZ&sanu veic izvertgjot sekojosus kritérijus:

Probléma Svariguma

pakape

Risinasanas

steidzamiba

Tendence

letekme uz

resursiem

Lai veiktu problémas analizi var izmantot vairakas metodes:

e Prata kartes metode (mind map)

e Zivs asakas metode (Fishbone)

Izmantojot prata kartes metodi, tiek izvirzita pamatprobléma un iesp€jamie cé€loni.

Viens no c€loniem tiek izvelets par projekta problému, kas tiks risinata, Tstenojot projektu.

Izmantojot zivs asakas metodi tiek identificéti iesp&jami problémas c€loni vairakas grupas,

pieméram, personals, materiali, vide, procesi, tehnika un tml.

personals procesi
‘v ‘,

tehnika vide materiali

Projekta meérkis, uzdevumi un rezultati

Projekta meérkis ir projekta darbibas ve€lamais rezultats, kuru jasasniedz pie ieprieks

noteiktiem projekta izpildes nosacijumiem.

Merkiem ir jabiit:

v Specifiskiem
v' Izméramiem
v' Sasniedzamiem
v

AtbilstoSiem
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v" Laika noteiktiem

Defingjot projekta merki, jaatceras, ka projekta merkim ir jabit skaidri un viennozimigi
formul&tam, pozitivi formul&tam.

Projekta mérkus var iedalit: visparigajos mérkos un specifiskajos mérkos. Médz izdalit
ar1 papildmerkus, tomér papildmérkis ir rezultats, kas tiek sasniegts papildus, netér&jot tam
specialus resursus.

Merkus iedala arT procesa un rezultatu meérkos. Procesa mérki ir terminu un izmaksu
mérki, rezultata mérki ir ekonomiskie, funkcionalie, socialie, ekologiskie mérki. Rezultatu
mérku noteikSanu déve par operacionalizaciju.

Projekta uzdevumi ir aktivitates, kas javeic, lai sasniegtu projekta izvirzito mérki.
Projekta rezultats ir galaprodukts, vélamais stavoklis péc projekta ievieSanas. Projektam var

but vairaki rezultati, bet visiem rezultatiem jabiit kvalitativi un kvantitativi izméramiem.

Eiropas Savienibas un citu arvalstu donoru fondu lidzfinanséto
projektu specifika

Lidz $im $ajas vadlinijas apskatitie jautajumi ir attiecinami uz projektu vadibas jomu
kopuma. Lai izprastu Eiropas Savienibas (turpmak — ES) un citu arvalstu donoru fondu
lidzfinanséto projektu specifiku turpmak apskatitie jautajumi tiks skatiti no fondu programmu
prasibam.

Izstradajot projekta pieteikumu ES un citu arvalstu donoru fondu lidzfinans€to konkursu
programmam jagem vé&ra vairaki butiski priekSnosacfjumi. Pirmkart, visas konkursa
programmas ir atkarigas no noteiktajiem normativajiem aktiem — attiecigajiem Ministru
kabineta (turpmak — MK) noteikumiem ar konkréta konkursa nosacijumiem un Kriterijiem.

MK noteikumos ir definéti:

atlases nosacijumi projekta iesniedz€jam,;

e programmas mérkis;

e programmas mérka grupa;

e programmas ietvaros sasniedzamie rezultativie raditaji;

e attiecinamas (atlautas) un neattiecinamas (neatlautas) aktivitates un finansg¢jums;

e projekta finans€juma apjoms;
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e atbalsta intensitate (cik % no kop€jam izmaksam pieskirs fonds un cik % janodroSina
projekta iesniedz€jam);

e maksimalas izmaksu likmes (piem. personala izmaksas, administrativas izmaksas
u.c.);

e projekta ilgums;

e projekta istenoSanas termins;

e projekta partneri (ja tadi nepiecieSami);

e programmas uzraudzibas iestade.

Papildus MK noteikumiem ES un citu arvalstu donoru fondu lidzfinans&tiem projektiem
ir iepriek§ noteikta projekta pieteikuma forma (projekta veidlapa) ar sadalam, kas jaaizpilda.
Projekta pieteikums ir kadam konkrétam finansétajam sagatavots atbalsta (visbiezak
finansiala) pieprasijums iecercta projekta TstenoSanai. Projekta pieteikums ir dokuments, kuru
finansetajs izskata, lai lemtu par atbalsta pieSkirSanu konkrétam projektam.

Pie fondu un programmu specifiskajam pasibam var minét:

e projekta atbilstiba noteiktam prioritatém (atbilstosi programmas mérkim);

e attiecinama teritorija (teritorija, kur projekts var tikt istenots);

e partneribas nosacijumi, partneru atbilstiba (kas var/nevar bt projekta partneri);

e projekta finansialais apjoms, lidzfinans€juma apjoms;

e pieteikuma iesniegSanas kartiba un termini (projektu konkursos var piedalities tikai
tad, kad tie ir izsludinati un pienem projekta pieteikumus);

e aizliegums giit pelnu (ES un citu arvalstu donoru fondu lidzfinans€juma projekti nevar
biit orientéti uz tieSu pelpas giisanu);

e dubulta finans€juma aizliegums (finans€jumu kadas aktivitates 1stenoSanai var sanemt
tikai no viena finans€juma avota);

e projekta atbilstibu dazadiem principiem (piem. dzimuma lidztiesibas principi, socialas
vienlidzibas principi u.c.).

Vairumam projekta pieteikumu formam ir izstradatas aizpildiSanas vadlinijas, kuras
noradita informacija, kurai jabiit sniegtai katra konkréta projekta pieteikuma sadala.

Projekta pieteikuma visparéjas sastavdalas — kopsavilkums, projekta iesniedzgja
apraksts, problémas apraksts un nepiecieSamibas pamatojums, projekta mérki, uzdevumi,

mérka grupas apraksts, Istenosanas aktivitates, aktivitasu ievieSanas grafiks, planotie rezultati
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un to apraksts, projekta ilgtsp&jas un ietekmes raksturojums, ievieSanas un TstenoSanas

personals, publicitate (iek$€ja un argja komunikacija), projekta budzets.

Projekta merka grupa

Merka grupa ir noteikta cilvéku grupa, kuras konkrétu problému novérSanu vai
mazinasanu sekmés projekts.

Pirms mérka grupas identific€Sanas ir janosaka projekta vide jeb apkartne, kura projektu
formul€ un 1steno. Projekta vide sevi ietver socialo vidi, kas aptver visas ar projektu saistitas
personas, un lietiSko vidi, kas sevi ietver infrastruktiiru. Vides identific€Sana atvieglos mérka
grupas noteikSanu.

Var izdalit:
* Tieso mérka grupa — projekta tieSie labuma guvégji;
* NetieSo mérka grupa — ar tieSo grupu saistitas personas, kas ieglis no projekta
istenoSanas.

Izstradajot projekta pieteikumu kadam konkrétam fondam vai programmai, mérka
grupas kriteriji vienmér ir noteikti programmas normativajos dokumentos. Mérka grupas
atbilstiba programmas un/vai MK noteikumiem ir obligata.

Defingjot projekta mérka grupu, jarod atbildes uz jautajumiem:

e Kas ir jusu projekta mérka grupa, kas tai raksturigs? Cik ta ir liela?
e Kapec tiesi §1s grupas problému risinasana ir 1pasi aktuala?
e Kapgc tiesi jusu piedavatais risinagjuma veids ir piemérotakais $ai mérka grupai?

Izstradajot projektu, meérka grupas personas var biit iepriekS noteiktas, piemé&ram,
1zstradajot projektu organizacijas kapacitates stiprinaSanai, projekta mérka grupas personas
biis organizacijas darbinieki, biedri un/vai dalibnieki; vai arT konkrétas personas var nebiit
apzinatas, var bt zinams tikai mérka grupas personu atlases kriterijs. Ja konkrétas mérka
grupas personas nhav zinamas, tas var piesaistit, piem€ram, izvietojot sludinajumus par
iespeéjamo dalibu projekta vai apzinot atbilstoSas jomas organizacijas, kas parstav jiisu
izveleéto mérka grupu.

Popularakie veidi ka sasniegt mérka grupu:

e Informacija plassazinas lidzeklos (TV, radio, laikraksti un tml.);
e Sanaksmes;

e Prezentacijas;
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e Zinojumi;

e Plakati;

e Bukleti;

e Majas lapas;
e Socialie tikli;

e Sadarbibas organizacijas.

Attiecinamas un neattiecinamas projekta aktivitates,
aktivitasu plans

Tad, kad tiek noteikta konkursa programma, kurai tiks gatavots projekta pieteikums, ir
identific€ta probléma, atrasta projekta ideja, defingta projekta mérka grupa — javeic aktivitasu
plana sastadiSana. Aktivitasu plans ir projekta darbibu apraksts, kadas darbibas, kada seciba
tiks Tstenotas, lai sasniegtu projekta izvirzito merki.

Konkursu nolikumos un MK noteikumos vienm@r ir atrunatas attiecinamas un
neattiecinamas aktivitates, t.i. aktivitates, ko drikst Istenot un nedrikst 1stenot, ja projekta
iesniedz€js velas sanemt fonda Ilidzfinans€jumu. Projekta aktivitaSu plana atbilstiba
noteiktajam attiecinamajam aktivitatém ir vél viens no svarigakajiem kriterijiem.

Aktivitasu plana ietvertas aktivitates ir janumuré un janosauc (jaatceras, ka aktivitates
numurs un nosaukums biis jaizmanto visu projekta istenoSanas laiku, tapec vélams, lai
aktivitates nosaukums ir 1ss un kodoligs). NepiecieSamibas gadijuma aktivitaSu plana var
ietvert ar1 apakSaktivitates. ES un citu arvalstu donoru Iidzfinanséto fondu projektos ka
obligatas aktivitates tiek ieklauta ,,Projekta vadiba” un ,,Publicitate”. Projekta vadiba sevi
ietver komandas vadiSanu; informéSanu, komunicé$anu, atskaitiSanos; kvalitates kontroli;
finanSu planoSanu; noveértéSanu. ,,Publicitate” ir aktivitates, kas verstas Uz sabiedribas
informéSanu par projekta norisi. Izstradajot aktivitasu planu, jaatceras, ka visas ieklautas
aktivitates biis jaisteno, tapec nav velams aktivitasu plana ieklaut tadas aktivitates, kas ir griiti
istenojamas vai nav nepiecieSamas projekta mérka sasniegSanai. Jo detaliz€taks biis projekta
aktivitaSu plans, jo vieglaka un skaidraka biis projekta istenoSana, tapéc veicot aktivitaSu
plana izstradi nepiecieSams detalizeti aprakstit aktivitati, noradot aktivitates merki, saturu,
iesaistitas puses, 1stenoSanas laiku, vietu, sasniedzamo rezultatu. Projekta aktivitasu grafiks ir

projekta kodols.

Biedribas ,,Radosas Idejas” projektu pieteikumu sagatavoSanas un iesniegSanas vadlinijas

15



Laika planosana projekta, ,laika zagli”

Izstradajot projekta aktivitasu planu ir javeic art laika planosana, t.i. janosaka, kads laiks
bis nepiecieSams konkrétas aktivitates planosanai, sagatavosanai un stenosanai.

Veicot laika planoSanu, janem veéra gan aktivitates saturs, gan iesaistito pusu skaits, gan
sasniedzamais rezultats. Piem&ram, ja aktivitates ietvaros planots izdot gramatu, tad japaredz
laiks ne tikai satura izstradei, bet arTt maketéSanai un drukai.

Planojot laiku, jaatceras par ta sauktajiem ,laika zagliem” — telefona zvaniem, e-
pastiem, komunikacija ar padotajiem un/vai sadarbibas partneriem. Nepreciza laika grafika
izstrade ir viens no lielakajiem projekta Tstenosanas riskiem.

ES un citu arvalstu donoru fondu lidzfinanséto projektu istenosanas laiks, termins un
ilgums ir atrunats MK noteikumos, tapéc izstradajot projektu janem véra datums, lidz kuram,
projektam ir jabit pilniba istenotam. Laika grafika norada meéneSus vai periodus, bez
konkrétiem datumiem; katrai aktivitatei japaredz sapratiga laika rezerve. Projekta vidd nevar
veidoties tukSi méneSi, kuros nav planotas aktivitates, iznemot atseviskus gadijumus,
pieméram, atvalinagjuma laiks. Tapat jaatceras, ka pirmie projekta istenoSanas méneSi ir
jaatvel projekta vadibai — projekta istenoSanas sagatavoS$anai Un administrativajiem darbiem
(projekta darbinieku piesaiste, mérka grupas apzinasana, pakalpojumu sniedz&ju apzinasana,
tirgus izpétes, ligumu gatavosana un slégsana, telpu nodroSinasana u.c. aktivitates). Neprecizi
saplanots projekta laika grafiks ir viens no lielakajiem projekta riskiem.

Piemers:

Laiks/Aktivitate I 1 11 v

Aktivitate Nr.1

Aktivitate Nr.2

Aktivitate Nr.3

Aktivitate Nr.4

Projekta riski un to vadiba
Projekta risks ir iesp&ja, ka var notikt kaut kas, kas atstas pozitivu vai negativu ietekmi
uz projekta 1stenosanu un sasniedzamajiem mérkiem. Risku identificéSanu, javeic ka projekta

izstrades laika, ta ar1 visu projekta istenosanas laiku un projekta nosléguma. Riski var biit
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argjie — izmaksas, tehnologijas, ekologija, likumiba, veseliba, un icksgjie — laiks, tehniskie,

cilvekresursu, finansu.

Riskus iedala:

Tehniskie riski — viss, kas saistits ar tehnologiju, tehnikas lietoSanu (t.sk. speciala
aprikojuma lietoSanu);

Saimnieciskie riski — viss, kas saistas ar projekta administréSanu (kavétas piegades,
neieklauSanas laika grafika, personala maina);

Politiskie riski — wviss, kas saistas ar organizacijas, paSvaldibas, valsts,
devejorganizacijas darbibas politikas mainu (prioritaSu maina, vadibas maina,
izmainas likumdoS§ana utt.);

Socialie riski — viss, kas saistas ar projekta mérka grupu.

P&c risku identificéSanas javeic risku mazinasanas pasakumu plana izstrade, paredzot,

kadas darbibas ir javeic, lai identific€tais risks tiktu noversts, piemeram, apzinat papildus

pakalpojumu sniedz&jus vai apzinat lielaku mérka grupas personu skaitu.

Risku analizes soli:

1
2
3.
4
5

risku identifikacija;

riska iestaSanas varbutibas izverté$ana;
riska ietekme uz projektu, ta aktivitatem;
riska c€lonu izvertésana;

risku mazinasanas pasakumu plana izstrade.

Gandriz visas ES un citu arvalstu donoru fondu projekta veidlapas ir ietverta sadala, kur

janorada galvenie projekta riski, to ietekmes pakape un mazinoSie pasakumi. Verienigaku

projektu 1stenoSanas laika ieteicams izstradat atsevisku risku vadibas planu.

Projekta riski un to vadiSana ir cies$i saistita ar projekta interesentiem, jo to attieksme un

riciba var izraisit dazadas problémas, apdraud€umus, kas var ietekm€t projekta meérka

sasniegSanu. Projekta interesenti ir gan projekta mérka grupa, gan projekta vadibas komanda,

gan piegadataji, apakSuzneémeji un partneri. Veicot risku identificéSanu, japem véra, ka

jebkurs no interesentiem var radit potencialos projekta riskus.

Projekta risku vadiSanas process nodroSina iesp€&ju planot un vadit projekta riskus.
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Projekta ilgtspéja

Ikviena projekta neatkarigi no projekta un aktivitasu veida bitiski ir nodroSinat projekta
rezultatu uzturé€Sanu péc projekta faktiskas istenosanas datuma, ko sauc par ilgtsp&ju. ES un
citu arvalstu donoru lidzfinansétajos projektos izdala vairakus ilgtsp&jas veidus:

e institucionala ilgtspéja;
o finansiala ilgtspéja;
e politiska ilgtspgja.

Projekta ilgtsp&jas apraksts ir viena no projekta pieteikuma sadalam.

Institucionala ilgtsp&ja ir projekta istenotdja riciba esoSie cilvékresursi, lai turpinatu
projekta iesaktas darbibas p&c projekta beigam. Projekta iesniedz&jam japamato ka izveidotas
struktiras, darbinieki, apmacitie specialisti, izveidota vide, iegadatais aprikojums vai citi
projekta rezultati tiks uzturéti péc projekta beigam. Janorada, kas parmantos projekta
rezultatus.

Finansiala ilgtsp&ja ir projekta iesniedzgja riciba esoSie finansu resursi, lai turpinatu
projekta aktivitates p&c projekta beigam. Ja projekta iesniedzgja riciba nav pieejami finansu
resursu aktivitasu istenoSanai, jasniedz izvertgjums kada veida, un no kadiem finans€juma
avotiem varétu tikt piesaistits nepiecieSamais finansgjums.

Politiska ilgtsp&ja ir planotie uzlabojumi valsts parvaldes, pasvaldibas likumdos$ana,
politisko [émumu piepemsSanas procesos. Projekta iesniedz€am jaapraksta, kadu ietekmi
projekta rezultati atstas uz politikas planoSanas dokumentiem, likumdoSanas aktiem vai citam
darbibam, kur nepiecieSams politisks atbalsts.

Pie projekta ilgtsp&jas apraksta janorada ari projekta multiplikativais efekts, t.i. projekta
rezultatu pavairoSana un izplatiSana. Projekta iesniedz€jam jaizverté, cik lielu iespaidu
projekta rezultati var€tu atstat uz citiem konkrétas nozares vai blakus nozaru organizacijam,
kada veida tas var€s iegut informaciju par Siem rezultatiem. Viens no izplatitakajiem
informacijas izplatiSanas veidiem ir informativo pasakumu, konferencu organizéSana visiem

interesentiem.
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Projekta budzets, budZeta pozicijas

Projekta budzets (tame) ir detaliz€ts projekta apraksts finansiala izteiksmé. Budzetu sak
veidot, kad zinamas visas projekta aktivitates, apzinati visi nepiecieSami resursi un
finans€juma modelis.

Gatavojot budzetu, obligati janem vera, kads ir maksimalais projekta budzets saskana ar
konkréta projektu konkursa noteikumiem, un kads ir Iidzinans€juma procents — atbalsta
intensitate (cik % no projekta kop&jam izmaksam pieskirs fonds un cik ir jaiegulda
organizacijai). Lidzfinans€jums no projekta istenotdja puses gandriz vienmér ir obligats
nosacijums, lidz ar to, uzsakot projekta pieteikuma izstradi, ir jaizvert€ projekta
lidzfinans€juma nodro§inasanas iesp€jas (lidzfinans€juma apmers atkarigs no atbalsta
intensitates un var but robezas no 0% - 70 %).

Sastadot budZetu, janem véra attiecinamas un neattiecinamas izmaksas.

Attiecinamas izmaksas ir izmaksas, kas radus$as un faktiski apmaksatas (izpemot
ieguldijumu nattira) projekta Tstenosanas laika un/vai ne vélak ka 30 dienu laika p&c izmaksu
attiecinamibas perioda beigu datuma, saskana ar “vadosas iestades” liguma nosacijumiem, un
ir ieklautas projekta parskatos, ka arT ir nepiecieSamas projekta mérka sasniegSanai.

Neattiecinamas izmaksas ir izmaksas, kas radusas projekta TstenoSanas laika vai arpus
projekta Tstenosanas laika un nav nepiecieSamas projekta mérka sasniegSanai.

Visas izmaksas, kas radusas arpus projekta istenoSanas laika, ir neattiecinamas pat, ja
tas ir radusas, Tstenojot attiecinamas aktivitates. Lidz ar to projekta istenoSanas termina
ievéroSana ir Joti svariga. Attiecinamo un neattiecinamo izmaksu veidi dazadam fondu
programmam ir atSkirigi. Katrs projekts un ta budzets ir unikals, tapec tas jaizstrada no paSa
sakuma, izmantot vienu pieeju vai iestradi dazados projektos nav ieteicams. Tapat dazadam
programmam ir atskiriga aprékinu metode, atalgojuma vai izmaksu likmes, kas vienmér tiek
noraditas konkrétas programmas vadlinijas (piem., kada ir maksimala atlidzibas likme
konkrétam amatam, cik procentus no kop€ja budzeta var te€rét projekta administrativajam
vajadzibam u.c nianses).

Projekta budzeta ieklauj attiecinamas izmaksas, kas ir nepiecieSamas projekta
istenoSanai un mérku sasniegSanai, piem. darbinieku algas, telpu ire, kafijas pauzes,
macibu/izdales materialu iegade, naktsmitnes, remontdarbu izmaksas, drukas izmaksas u.c.
atkariba no konkréta projekta specifikas.

Piemeérs:
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Nr. Pozicija Merv. | Skaits | Vienibas izmaksas, EUR | KOPA, EUR

1 Darba alga projekta | Mén. 7 300,00 2100,00
vaditajam

2 | Sakaru pakalpojumi Meén. 7 20,00 140,00

3 Darba galdi (2x2m) Gab. 4 400,00 1600,00

4 | Kafijas pauze seminara | Cilv. 30 3,50 105,00
dalibniekiem

5 | Degvielas izmaksas Meén. 7 40,00 280,00

Projekta attiecinamas izmaksas var iedalit attiecinamajas tieSajas un attiecinamajas
netieSajas izmaksas. NetieSajas izmaksas ieklauj projekta administracijas izmaksas, reizém
ar publicitates izmaksas. TieSo un netieSo izmaksu uzskaitfjums, ka arT procentualie
ierobezojumi ir noradi konkursa normativajos dokumentos.

Projekta neattiecinamas izmaksas ir visas izmaksas, kas nav saistitas ar projekta
istenoSanu, tai skaitd aiznpémuma procenti, zaud&jumi, kas raduSies valiitas svarstibu
gadijuma, pievienotas vertibas nodoklis (ja tas ir atglistams), tapat izmaksas var neattiecinat,
ja projekta Tstenotdjs ir Tstenojis aktivitati arpus projekta teritorijas, vai izmaksas ir nepamatoti
augstas. Sastadot projekta budzetu, vienmer jaatceras par izmaksu efektivitates principu. Lali
noteiktu vid&jo izmaksu apméru, vienmér ir javeic tirgus izp&te, kas pamatotu konkréta
pakalpojuma/preces vid€jo cenu tirgii. Ar1 gadijumos, ja nepiecieSamais pakalpojums vai
prece ir loti specifiska projekta iesniedz€jam, japrot pamatot tas izmaksas. Izv€loties
pakalpojumu sniedzgju, jaizverte iesp&jamie intereSu konflikta riski — pakalpojuma sniedzgjs
nevar biit tiesi saistits ar projekta iesniedz€ja organizaciju, projekta darbiniekiem.

Ja projekta ietvaros planots slégt Iligumu par nozimigu summu, ieteicams veikt cenu
aptauju vai izsludinat iepirkumu. Organizgjot jebkuru no min€tajam procediiram, jaatceras,

ka:

procediirai jabiit atklatai;

informacijai jabut viegli pieejamai,

jablit nodroSinatai brivai konkurencei un taisnigai atticksmei pret visiem

pretendentiem;

jaizvélas ekonomiski efektivakais piedavajums.
Uzsakot projekta TstenoSanu, projektam biis nepiecieSams nodalit atseviSku
gramatvedibas uzskaiti (atseviska dokumentu uzglabasana, nodaliti gramatvedibas konti,

vairums gadijumos ar atsevisks bankas konts).

Biedribas ,,Radosas Idejas” projektu pieteikumu sagatavoSanas un iesniegSanas vadlinijas

20




Projekta sadarbibas partneri

Projektu var istenot gan projekta iesniedz€js patstavigi, gan sadarbiba ar projekta
partneri. Projekta partnerus izv¢las, lai stiprinatu organizaciju kapacitati, iesaistitu lielaku
meérka grupas personu skaitu vai risinatu identific€to probléemu plasaka meroga. Ja projektu ir
planots realiz&t partneriba (sadarbiba ar partneri), projekta partnerus jasak meklet savlaicigi.
Projekta partneru atbilsttba MK noteikumu prasibam ir loti svariga, jo neatbilstibas gadijuma
projekts var tikt ari noraidits. Tap&c, apzinot projekta partnerus, jaizvélas tikai atbilstosi
projekta partneri. Jaatceras, ka ar projekta partneri biis jasadarbojas visu projekta TstenoSanas
laiku, tapec, ja projekta partneris kaves savu aktivitasu istenosanu, tas ietekmé&s visu projektu
kopuma.

Ja projekta apvienojas vismaz divi partneri, tad ta organizacija, kas atbild par projektu
kopuma ir projekta vadoSais partneris. Parrobezu vai ES valstu sadarbibas projekti var tikt
istenoti tikai partneribas. Organizacijai, kurai nav plaSas pieredzes projektu istenosana, var
izmantot projekta partneru mekl€Sanas datu bazes un klit par projekta partneri kadas citas
organizacijas vadita projekta.

Projekta partneru nepiecieSamiba, minimalais skaits un prasibas ir noteiktas katras
programmas normativajos dokumentos. Izvert§jot programmas normativos dokumentus,
japieverS uzmaniba, kads varétu but atbalsts projektam ar vai bez partnera. Projekta
partneriem ar dazadu juridisko statusu var bt atSkiriga atbalsta intensitate (piem. ja projekta

piedalas sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu un paSvaldiba vai biedriba un pasvaldiba).

Projekta publicitate un komunikacija

Projekta komunikacija ir tikpat svarigs projekta posms ka projekta aktivitasu plans vai
budZets.

Projekta komunikaciju var iedalit iek$&ja un argja komunikacija. Ieksgja komunikacija ir
informacijas apmainas procesi, kas notiek starp projekta dalibniekiem, arg&ja komunikacija ir
informacijas apmainas procesi, kas notiek starp projektu un sabiedribu.

Galvenie projekta komunikacijas merki ir:

e nodro$inat informacijas apmainu starp ieinteresétajam pusém,;

e savlaicigi iegtt aktualo informaciju par projekta norisi.
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Organiz€jot projekta komunikaciju, ir jadefin€é komunikacijas meérkis, jaizvélas
informacijas san€mgjs, janodrosina komunikacijas stila atbilstiba mérka grupai, jaizvélas
atbilstosakie izplatiSanas kanali un janodrosina atgriezeniskas saites sanemsana.

Komunikacijas stila un zinas satura atbilsttba mérka grupai ir viens no komunikacijas
veiksmes faktoriem. Ja zina nebis piemérota mérka grupai, komunikacijas process neizdosies.

Projekta publicitate ir cieSi saistita ar projekta komunikaciju. Tomér, ja projekta
komunikacijas meérkis ir informacijas apmainas procesu nodro$inasana, tad projekta
publicitates merkis ir projekta atpazistamibas veicinaSana.

ES un citu arvalstu donoru fondu projektos publicitate ir obligata projekta aktivitate.
Publicitates minimalas prasibas ir noteiktas programmas normativajos aktos. Projekta
publicitate izpauzas ka inform&S$anas un publicitates pasakumi (seminari, preses relizes,
publikacijas, informativas plaksnes, profili socialajos tiklos u.c.), kas nepiecieSami mérka
grupas un sabiedribas inform&Sanai par projekta norisi, ta mérki un sasniedzamajiem
rezultatiem. Projekta publicitates ietvaros ir ieteicams izstradat komunikacijas planu.
Komunikacijas plana jaietver:

e merki, ko vé€laties sasniegt, Tstenojot publicitates pasakumus. Méerkis nevar bt
»palielinat projekta atpazistamibu”, tiem ir jabuit konkr&tiem un izmé&ramiem, jo arl
publicitate ir viens no projekta rezultatiem;

e precizi noteikt auditorijas, kuram tiks sniegta informacija, lai var€tu sagatavot
atbilstoSa satura véstijumus. Katrai atseviSkai auditorijai ir nepiecieSamas atseviSkas
pieejas, komunikaciju kanali un lidzekli;

e VEstijumi, kas tiks nodoti auditorijam. Vestijumiem ir jabiit vienkar§iem un saistoSiem.
Viena vestijuma ieteicams apvienot 1-2 projekta notikumus, aspektus, tadejadi
,heparpildot” informacijas telpu.

Izstradajot komunikacijas planu un, Tstenojot publicitates pasakumus, loti svarigi ir
pievérst uzmanibu finans€juma sniedzgja prasibam par organizacijas logo lietoSanu un
minimalo publikacijas informaciju, kurai jabit ietvertai katra publicitates elementa (preses
relizeé, broSiira, gramata utt.). Publicitates prasibu neievéroSana var biit iemesls
neattiecinamam izmaksam, finans€juma sniedz€js var neapstiprinat kadas aktivitates

stenoSanu, ja nebis ieverotas visas publicitates prasibas.
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Projekta pieteikuma noformeésana

Projekta pieteikuma noforméSana ir v&l viens loti svarigs projekta pieteikuma

sagatavoSanas un iesniegSanas punkts. NeatbilstoSa projekta noforméSana var biit par iemeslu

projekta pieteikuma noraidiSanai. Projekta pieteikuma noforméSanas prasibas vienmeér tiek

noraditas

projektu  konkursa normativajos aktos. Minimalas projekta pieteikuma

noformé&Sanas prasibas ietver:

projekta pieteikumam ir jaatbilst konkr&tai konkursa veidlapai (projekta
iesniedz€js nedrikst iesniegt projekta pieteikumu cita forma, ja konkursa ietvaros
ir noteikta konkréta aizpildama veidlapa);

projekta pieteikumam ir jabut aizpilditam datorraksta (informacija, kas ierakstita
ar tinti, netiks vértéta);

projekta pieteikumu var iesniegt:

- papira forma, iesniedzot personigi vai nosiitot pa pastu ierakstita veéstule;

- elektroniska dokumenta forma.

projekta pieteikuma eksemplaru papira forma jaiesniedz caurauklotu, ar
sanumurétam lapam (atbilstosi sp€ka esosajiem normativiem aktiem, Sobrid
28.09.2010. MK noteikumiem Nr.916 ,Dokumentu izstradasanas un
noforméSanas kartiba”) vai precizi ta, ka noradijis finans€juma sniedzgjs
konkursa MK noteikumos, parasti saukts “Vadosa iestade”, piem&ram, UZ
peédgjas lapas aizmuguré diegu galus pielimé€, apzimogo ar projekta iesniedzeja
zimogu (ja tads ir) un uz uzlimes norada informaciju par dokumenta lapu skaitu,
apliecinajumu par dokumenta satura pareizibu, dokumenta autora nosaukumu,
parakstu, datumu un dokumenta izstradaSanas vietu.

ja projekta iesniegumu iesniedz elektroniska dokumenta forma, to izstrada DOC,
DOCX, XLS, XLSX, PDF vai JPG datnu formata, paraksta ar drosu elektronisko
parakstu, apstiprina ar laika Zimogu un noformé atbilsto§i normativajiem aktiem
par elektronisko dokumentu noformé&sanu un apriti (atbilstosi spéka esosajiem
normativiem aktiem, Sobrid 28.06.2005. MK noteikumiem Nr. 473
»Elektronisko dokumentu izstradasanas, noforméSanas, glabasanas un aprites
kartiba valsts un pasvaldibu iestadés un kartiba, kada notiek elektronisko
dokumentu aprite starp valsts un paSvaldibu iestadém vai starp §Tm iestadém un

fiziskajam un juridiskajam personam”
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e projekta pieteikumam ir jabiit parakstitam tam atv€letajas vietds (projekta
pieteikumus drikst parakstit iesniedz€ja atbildiga amatpersona, organizacijas
vadiba vai cita persona uz pilnvaras pamata);

e jair nepiecieSams iesniegt projekta pieteikuma kopiju, tad projekta iesniedz&jam
ir janoform& gan projekta pieteikuma originals, gan kopija. Uz projekta
pieteikuma originala pirmas lapas jabiit noraditam ORIGINALS, uz projekta
pieteikuma kopijas pirmas lapas jabiit noraditam KOPIJA. Kopija nedrikst
atSkirties no originala;

e ja nepiecieSams iesniegt projekta kopiju elektroniskaja datu nes€ja, tad Saja
nes¢ja ir jaiekop€ visas projekta pieteikuma sastavdalas un pielikumi.
Elektroniska informacija nevar atSkirties no informacijas, kas tiek iesniegta
papira formata;

e atseviskos konkursu nolikumos ir noteiktas ari aploksnes noformésanas prasibas,
tada gadijuma uz projekta pieteikuma aploksnes jabut noraditai informacijai
saskana ar konkursa nolikumu.

Svarigi atceréties, ka projekta pieteikums nav tikai aizpildita projekta pieteikuma
veidlapa, bet gan veidlapa ar visiem attiecinamajiem dokumentiem (piem. CV, registracijas
apliecibas kopijas, darba programmas, tirgus izpetes u.c. dokumenti). ArT visiem Siem
dokumentiem ir jabit atbilstosi noformé&tiem - kopijam ir jabiit apliecinatam, bet originalajiem
dokumentiem, ka CV ir jabiit parakstitiem no CV ipaSnieka puses. Ja kads no nolikuma
minétajiem dokumentiem netiek iesniegts, projekta pieteikums var tikt noraidits. AtseviSka
dokumentu iesniegSana nav iesp&jama.

Projekta iesniegSanas termins (datums un laiks) ir atrunati projekta konkursa
normativajos aktos. Projekta pieteikums obligati ir jaiesniedz Iidz noraditajam terminam,

preteja gadijuma projekta pieteikums netiks pienemts.

Projekta atskaites
Projekta atskaite ir rakstisks dokuments, kas atspogulo projekta norisi un sasniegtos
rezultatus noteikta laika perioda. Projekta atskaites var iedalit saturiskajas un finansu
atskaites.
ES un citu arvalstu donoru fondu lidzfinansétajiem projektiem ir konkrétas atskaiSu
veidlapas, kas jaaizpilda. Atkariba no projekta lieluma un finans€juma pieskirgja prasibam

viena projekta ietvaros var bt vairakas starpatskaites, kuras tiek ieklauta informacija par
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konkr&tu projekta istenoto periodu, un nosléguma atskaite, kura tiek ietverta informacijas par
visu projektu kopuma.

Atskaites sagatavoSana ir laikietilpigs process, tapec laiku atskaites sagatavoSanai
japlano, izstradajot projekta laika grafiku. Atskaites saturam ir jasakrit ar projekta pieteikuma
sniegto informaciju (vienada aktivitaSu numeracija, nosaukumu lictoSana, planoto rezultatu
apjomi u.c. informacija). Ja kads no planotajiem projekta rezultatiem nav sasniegts, projekta
stenotajam ir jasagatavo pamatots paskaidrojums, kadi ieks$gjie vai argjie faktori ietekméja
sasniedzamos rezultatus.

Projekta saturiska atskaite ir dokuments, kas sevi ietver informaciju par projekta norises
gaitu — kadas aktivitates Tstenotas, kada apjoma, kadi ir katras aktivitates sasniedzamie
rezultati, kadi riski ietekmgja projekta istenosanu u.c. informacija, ja attiecinams saskana ar
projekta atskaiSu formu. Saturiskas atskaites pielikuma ir japievieno visi dokumenti, kas
saistiti ar aktivitaSu istenoSanu — piem., dalibniecku registracijas lapas, aktivitates dienas
kartibu (ja tada ir), ligumi ar pakalpojumu sniedzgjiem, ligumi ar projekta administrativo un
istenoSanas personalu, cenu aptaujas, tirgus izpetes, vienosanas ar projekta dalibniekiem (ja
attiecinams), prezentaciju materiali u.c. dokumenti, kas apliecina projekta aktivitasu
istenoSanu.

Projekta finansu atskaite ir dokuments, kas sev1 ietver informaciju par projekta finansu
izlietojumu. Ari finanSu atskaitei ir konkréta veidlapa, kas jaaizpilda. Pildot finanSu atskaiti,
japarliecinas par uzskaitito izmaksu atbilstibu noraditajam periodam. FinanSu atskaites
pielikumi ir pienemSanas — nodoSanas akti ar pakalpojumu sniedzgjiem, darbinieku darba
uzskaites tabeles, rékini, ¢eki, pavadzimes u.c. finanSu dokumenti, kas pamato projekta veikto
izmaksu patiesumu.

Pie projekta atskaitem pieder arT ex-post zinojumi, ko sagatavo noteikta laika perioda
péc projekta TstenoSanas. EX-post zinojuma mérkis ir giit informaciju par projekta rezultatu
ilgtsp&ju un to ietekmi pec projekta TstenoSanas. EX-post zinojumiem arT ir izstradata konkréta
veidlapa, kas jaaizpilda.

AtskaiSu iesniegSanas un izskatiSanas termini tiek noteikti projektu konkursa
normativajos aktos, parasti projekta atskaites izskatiSanas termin$ ir 20 (divdesmit) darba
dienas, kuru laika “vadosa iestade” var pieprasit papildus informaciju vai skaidrojumus.
Bitiski atceréties, ka péc projekta istenoSanas beigam var tikt noteikti projekta rezultatu

lietoSanas ierobezojumi, kas nosaka, ka konkrétu laika posmu pe&c projekta istenoSanas
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nedrikst mainit sasniegta rezultata lietoSanas mérki vai git ienakumus, izmantojot projekta

rezultatus.

Projekta uzraudziba

Projekta uzraudzibas meérkis ir sekot projekta gaitai un piepemt lémumus atseviskos
projekta TstenoSanas posmos, nosakot projekta turpmako gaitu.

Projekta uzraudzibu var iedalit projekta ieks€ja uzraudziba un projekta argja uzraudziba.
Lai nodroSinatu, ka visas projekta planotas aktivitates tiek Tstenotas atbilstosi aktivitasu
planam, projekta vaditajam v€lams izstradat projekta uzraudzibas planu. Uzraudzibas plana
vajadz&tu letvert informaciju par projekta aktivitatém, apaksSaktivitattm un darbu
uzskaitljumu, kas japaveic, lai konkréta aktivitate vartu tikt istenota iepriek$ noteiktos
terminos. Ieks§€jo projekta uzraudzibu veic projekta vaditajs, kura uzdevums ir parliecinaties,
lai projekts kopuma un katra projekta aktivitate tiktu istenota laika un atbilstosa kvalitate.

Projekta ar€jo uzraudzibu var veikt iestades — “vadosa iestade”, kas atbildiga par
konkréta konkursa programmas administréSanu, un citas Latvijas vai ES vai donorvalstu
finanSu kontroles un audita institicijas, piem., Valsts kontrole, FinanSu ministrija, Centrala
finan§u un Iigumu agentira, Eiropas Komisija, Eiropas Revizijas palata, atbilstosi
normativajos aktos noteiktajam par fonda finansu kontroli un auditu. Min&to iestasu parstaviji
parbaudes un auditus var veikt un informaciju var pieprasit gan §1 projekta istenoSanas laika,
gan péc projekta TstenoSanas termina beigdm piecu vai septinu gadu perioda, saskana ar
liguma nosactjumiem. Parbauzu skaits nav ierobeZots.

Katram projektam no “vadosas iestades” tiek noziméts viens vai vairaki uzraugi, kuru
pienakums ir sekot, lai projekta istenoSana noris atbilstosi projekta pieteikumam, parbaudit un
sniegt savus atzinumus par projekta starpatskaitém, atskaitém. Projekta uzraudziba var tikt
Istenota ar1 klatiené, veicot parbaudi projekta TstenoSanas vieta. Parbaudes projekta
IstenoSanas vieta var biit planotas un neplanotas. Projekta istenotajam vienmér ir jainformé
projekta uzraugs par planoto projekta aktivitates istenos$anas laiku un vietu (dienu skaits tiek
noradits finans€juma sanemsanas liguma), lai nepiecieSamibas gadijuma projekta uzraugs
varétu apmekleét konkrétas aktivitates istenoSanu. Planotas parbaudes ietvaros ‘“vados$a
iestade” informé projekta Tstenotaju par planotas parbaudes datumu un vietu. Parbaudes

ietvaros ir jabiit pieejamai visai projekta dokumentacijai.
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Projekta finanséjuma piesaistes iespéjas un veidi

Finans&juma piesaiste ir svarigakais, lai varétu istenot ES un citu arvalstu donoru fondu
projektu. Projekta pieteikums ir riks, ar kura palidzibu ir japarliecina projekta vertétaji pieskirt
finans€jumu tiesi konkréta projekta istenosanai.

ES un citu arvalstu donoru fondu programmas dalas planosanas periodos, piem., ES
fondu programmas uz 7 gadiem. ST briza ES fondu plano3anas periods ir no 2014.-
2020.gadam. Katra planoSanas perioda ietvaros tick noteiktas prioritaras nozares, kuras tiks
pieskirti ES fondu lidzekli dazadu projektu Tstenos$anai. ES fondu 2014.-2020. gada
planosanas perioda definétas prioritaras jomas:

1) Pé&tnieciba, tehnologiju attistiba un inovacijas;

2) IKT pieejamiba, e-parvalde un pakalpojumi;

3) Mazo un vid&jo komersantu konkurétspéja;

4) Pareja uz ekonomiku ar zemu oglekla emisijas ITmeni visas nozarégs;

5) Vides aizsardziba un resursu izmantoSanas efektivitate;

6) Ilgtsp&jiga transporta sist€éma;

7) Nodarbinatiba un darbaspéka mobilitate;

8) Izglitiba, prasmes un muzizglitiba;

9) Sociala ieklausana un nabadzibas apkarosana.

Kopégjais fondu programmu skaits, kur ir planoti projektu konkursi ir loti liels. Fondus

var iedalit vairakas lielas grupas:

1. Eiropas Savienibas struktiirfondi un Kohezijas fonds, kas sevi apvieno tadus
fondus ka Eiropas Regionalais attistibas fonds (ERAF), Eiropas Socialais fonds (ESF)
un Kohézijas fonds (KF). So fondu atbalsta aktivitates nosaka darbibas programma
“Izaugsme un nodarbinatiba”.

1.1.ERAF finanséjums paredzets Sadiem projektiem:

- biznesa vides sakartoSanai un konkur€tsp&jas paaugstinasanai, jo 1pasi mazajos un
vid€jos uznémumos;

- vietgjas ekonomikas, tai skaita tirisma un kultiiras mantojuma saglabasanai;

- izpétei un tehnologiju attistibai;

- viet§jo, regionalo transporta, telekomunikaciju un energgtikas tiklu un tiem
pieklaujosas infrastruktiiras attistibai;

- vides aizsardzibai un attistibai;
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potenciala cel$anai pétnieciba, zinatné un tehnologijas u.c.

1.2.ESF finans€jums paredzets Sadiem projektiem:

vietgjas nodarbinatibas attistibai, tai skaita aktivas darba tirgus politikas izstradei un
veicinasanai;

ilgtermina bezdarba novérSanai, ilgstoSo bezdarbnieku integracijas darba tirgt
veicinasanai un jaunatnes profesionalas integracijas atbalstiSanai;

lidztiesibas nodroSinaSanai starp sievieteém un virieSiem nodarbinatibas joma;
vienlidzigu darba tirgus piekluves iesp&ju veicinaSanai visiem, Ipasi pieversoties
socialas atstumtibas riska grupam;

apmacibam, izglitibas un konsultaciju sist€émas uzlabosanai, lai veicinatu miizizglitibu
ar merki veicinat prasmiga, apmacita un pielagoties sp&jiga darbaspéka izveidosanos,
jaunu darba vietu, radoSu uznéméjdarbibas apstaklu radiSanu un prasmju

nostiprinasanu u.c.

1.3.KF prioritates vides sektora Latvija ir:

tdenssaimniecibas infrastrukttira un pakalpojumi;
atkritumu apsaimniekosSana;
vides infrastrukttiras un videi draudzigas energétikas veicinasana;

transports.

. Eiropas Lauksaimniecibas fonds lauku attisttbai un Eiropas Jurlietu un

zivsaimniecibas fonds. So fondu atbalsta aktivitates nosaka Lauku attistibas
programma  2014.-2020.gadam un  Ricibas  programma  zivsaimniecibas
attistibai 2014.-2020.gadam.

. Citas ES programmas, kas izveidotas ar mérki veicinat sadarbibu starp dalibvalstim

ES politiku 1stenoSanai. IeklauSanas ES programmas lauj Latvijai piedalities
nozimigos ES procesos un svarigu problému risinasana, veidojot sadarbibu un
draudzibu, ar citam dalibvalstim un kandidatvalstim, un piesaistot ES finansu
resursus. ES programmas ietver daudzveidigus pasakumus, kuru galvenais meérkis ir

Eiropas konkurétspgjas palielinaSana pasaul€ un tirgus integracija.

. Citas ES un citu arvalstu donoru fondu programmas:

Eiropas Ekonomikas zonas un Norvégijas finanSu instrumenti;
Latvijas - Sveices sadarbibas programma;

Norden - Ziemelvalstu un Baltijas valstu grantu programmas;
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- Nordplus - Zieme]valstu un Baltijas valstu sadarbiba izglitibas joma;
- Eiropas Kopienas programmas un iniciativas, t.sk.;

o Erasmus+;

o Erasmus+ Sports;

o Radosa Eiropa;

o Eiropa pilsoniem.
- Eiropas Teritorialas sadarbibas programmas:

o Latvijas - Lietuvas - Baltkrievijas parrobezu sadarbibas programma;

o Latvijas - Lictuvas parrobezu sadarbibas programma;
o Latvijas - Krievijas parrobezu sadarbibas programma;
o Latvijas - Igaunijas parrobezu sadarbibas programma;

o Centrala Baltijas jiiras regiona parrobezu sadarbibas programma;
o Baltijas juras regiona transnacionalas sadarbibas programma;
o INTERREG EURORPE;
o URBACT Il
o ESPON 2020 programma.
Katra programma sevi ietver apakSprogrammas, kuru ietvaros tiek izsludinati projektu
konkursi. Lai atrastu piemérotako finanséjuma programmu var izmantot vairakas vietnes,

piem.,;  www.esfinanses.lv;  www.esfondi.lv;  www.cfla.gov.lv;  www.viaa.gov.lv;

http://jaunatne.gov.lv; http://www.norden.lv/lv/grantu-programmas;

http://www.nordplusonline.org/ u.c.

Augstakminétas vietn€s ir pieejama informacija par aktualajiem konkursiem
(konkursiem, kuros notiek un planojas projektu pienemsana tuvakaja laika) un planotajiem
konkursiem ar saiti uz konkréto fondu, programmu, konkursu dokumentaciju.

Informacija par planotajiem konkursiem tiek atjaunota regulari, tapec, lai gitu jaunako
informaciju, ieteicams veikt nepartrauktu monitoringu.

Paral€li ES un citu arvalstu donoru fondu programmu konkursiem iesp&jams izstradat
un iesniegt projektu pieteikumus citas privato, komercialo organizaciju un valsts konkursu

programmas, piemeram:
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http://esfondi.lv/eiropas-kopienas-programmas-un-iniciativas
http://esfondi.lv/latvijas-lietuvas-baltkrievijas-parrobezu-sadarbibas-programma
http://esfondi.lv/latvijas-lietuvas-parrobezu-sadarbibas-programma
http://esfondi.lv/latvijas---krievijas-parrobezu-sadarbibas-programma
http://esfondi.lv/latvijas---igaunijas-parrobezu-sadarbibas-programma
http://esfondi.lv/centrala-baltijas-juras-regiona-parrobezu-sadarbibas-programma
http://esfondi.lv/baltijas-juras-regiona-transnacionalas-sadarbibas-programma
http://esfondi.lv/interreg
http://esfondi.lv/urbact-iii
http://esfondi.lv/espon-2020-programma
http://www.esfinanses.lv/
http://www.esfondi.lv/
http://www.cfla.gov.lv/
http://www.viaa.gov.lv/
http://jaunatne.gov.lv/
http://www.norden.lv/lv/grantu-programmas

- Vitolu fonds, www.vitolufonds.lv
Fonda meérkis ir stipendiju veida palidzét spgjigiem, centigiem, bet maznodroSinatiem
jaunieSiem studét Latvijas augstskolas.

- Latvijas Kopienu iniciativu fonds (LKIF), www.iniciativa.lv
LKIF finans€jumu programmu un akciju ietvaros var sanemt tikai socialaja, veselibas apripes
un izglitibas joma stradajosas nevalstiskas organizacijas, kas registrétas un darbojas Latvijas
regionos. Izveértgjot projektus un lemjot par atbalstu, LKIF biitisku nozimi pievér§ tam, lai
projekta Tstenosana biitu iesaistita vietéja pasvaldiba un iedzivotaji.

- AB.LYV labdaribas fonds, www.abfonds.lv
Fonds atbalsta radoSus cilvékus un izcilas organizacijas, kas iegulda savus pilinus un
zinasanas, lai sasniegtu visai sabiedribai svarigus mérkus — veidotu stipru Latvijas valsti,
saliedetu un partikusu sabiedribu. Uzmanibas loka ir laikmetiga maksla, bérni un jauniesi,
izglitibas un pilsoniskas sabiedribas attistiba.

- Rietumu bankas labdaribas fonds, www.rblf.lv
Fonda prioritates ir atbalsts socialam problémam, taja skaitd medicinai, b&rniem un
jaunieSiem, izglitibai un zinatnei, makslai un kultiirai.

-  Konrada Adenauera fonds, www.kas.de, un Roberta §ﬁma1,1a fonds, www.robert-

schuman.eu

Atbalsta demokratijas stiprinaSanas, pilsoniskas lidzdalibas attistibas un politiskas atbildibas
paaugstinasanas iniciativas daudzas pasaules valsts, t.sk. arT Latvija.

- Borisa un Inaras Teterevu fonds, http://www.teterevufonds.Iv/

Programmas meérkis — sniegt finansialu atbalstu bezpelnas organizacijam pilsétas un laukos,
kuras ar savam aktivitateém dara bagatu tuvakas apkaimes iedzivotaju dzivi, ka art vajadzibu
gadijuma sniedz atbalstu lidzcilvekiem.

- ,,0tra elpa” stipendiju projekti, www.otraelpa.lv

Merkis atbalstit dazadas socialas iniciativas, prioritates: sabiedriskais labums, sociala
palidziba un pakalpojumi, maznodroS$inato personu labklajibas cel$ana.

- Projektu konkurss LabieDarbi.lv
Labdaribas iniciativa, kuras mérkis ir konkursa kartiba nodroSinat iesp&u Latvijas

iedzivotajiem un organizacijam sanemt finansialu atbalstu savu ideju realizacijai.
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Latvijas Dzelzcela atbalsts NVO (sabiedriska labuma organizacijam),

www.ldz.lv/lv/content/projekapieteikumi

Projekti var tikt Tstenoti vairakas jomas: transports un logistika, satiksmes drosiba, izglitiba,

vides aizsardziba, sports un kulttra. Projekti var tikt realiz€ti starptautiskaja, nacionalaja un

lokalaja Itmenti.

Katra gada sakuma lielaka dala no valsts iestadém (ministrijas, Valsts Kulttirkapitala fonds

u.c.) izsludina projektu konkursus Latvijas valsts budZeta programmu ietvaros.

Projektu iesniegumu sagatavosanas un iesniegsanas kartiba

biedriba

Projektu iesniegumu gatavos$ana un iesniegSana biedriba ,,Radosas Idejas” tiek Tstenota

vairakos veidos.

1. Nemot véra, ka biedribas vadibai ir vairak ka 15 gadus ilga pieredze ES un citu

arvalstu donoru projektu vadiba un istenoSana, katru gadu biedru kopsapulces
ietvaros tiek noteiktas prioritaras jomas un projektu konkursi, kur biedriba plano
sagatavot un iesniegt projekta pieteikumus. Parasti tie ir licla méroga projekti, kas
versti uz biedribas pastaveéSanas mérku sasniegSanu un kapacitates stiprinaSanu.
Nemt dalibu projekta pieteikuma izstradeé var jebkur§ biedribas biedrs atbilstosi
savai kompetencei.

Neatkarigi no vadibas izvirzitajam prioritarajam jomam jebkuram biedribas biedram
ir tiesibas ierosinat piedalities kada cita projektu konkursa. Sada gadijuma biedrs
uznemas pilnu atbildibu par projekta pieteikuma izstrades procesu. Jaunas projektu
idejas tiek rastas ari biedru sanaksmgs, parrunas un diskusijas, kad visiem biedriem
ir iesp€ja paust savas domas, idejas, priekSlikumus par kadu aktivitati vai projektu,

ko biedriba varétu istenot.

Vienojoties par kada konkréta projekta pieteikuma gatavoSanu, tiek noteiktas konkréta

projekta atbildigas personas, to pienakumi, tiesibas, parrunats projekta izstrades grafiks,

termini, informacijas aprites kartiba, komunikacija. Katru projekta pieteikumu pirms ta

iesniegSanas parlasa kads biedribas biedrs un/vai biedribas atbildiga amatpersona, vadiba, lai

veiktu izstradata pieteikuma parbaudi, uzlabotu to, precizétu un papildinatu. Lai tiktu ieverots

“Cetru acu princips”.

Biedribas ,,Radosas Idejas” projektu pieteikumu sagatavoSanas un iesniegSanas vadlinijas

31


http://www.ldz.lv/lv/content/projekapieteikumi

Svarigi atcereties!

Ieteikumi, kas janem véra izstradajot projekta pieteikumu iesniegSanai kada no ES, citu

arvalstu donoru un organizaciju fondu Iidzfinanséto programmu projektu konkursos:

1.
2.
3.

Izrunat ideju ar biedribas valdes priekssédétaju;

IzvEleties vispiemérotako projektu konkursu;

Obligati iepazities ar konkursa normativajiem dokumentiem — MK noteikumiem,
vadlinijam, prezentacijam, projekta iesnieguma veidlapas aizpildiSanas prasibam,;
Nosakiet problému, ko nepiecieSams risinat konkrétas jomas ietvaros (piem., jauniesu
bezdarbs, nemateriala kultiiras mantojuma saglabasana u.c.);

Izvirziet projekta mérki (projekta merkim jabut atbilstoSam projektu programmas
meérkim);

Veiciet pieejamas informacijas priekSizpéti, lai pamatotu izvirzitas problémas
aktualitati;

Apdomajiet, kas biis projekta tiesa un netiesa mérka grupa un kada veida jus panaksiet
So cilveku iesaisti projekta;

Veiciet pieejamas informacijas priekSizpéti, lai pamatotu gan mérka grupas
vajadzibas, gan to atbilstibu jUsu izvirzitajam projekta mérkim;

Izvertgjiet, vai projekta stenosanai nepiecieSams kads sadarbibas partneris;

10. NepiecieSamibas gadijuma veiciet sadarbibas partneru uzrunasanu un atlasi;

11. Sastadiet projekta aktivitaSu planu un parliecinieties par ta atbilstibu (saskana ar

aktivitatém, kas noteiktas konkréta projekta konkursa normativajos aktos);

12. Atcerieties, ka projekta aktivitasu plana jaieklauj tikai tadas aktivitates, kas ir

pamatotas un nepiecieSamas projekta mérka sasniegSanai;

13. Sastadiet projekta istenoSanas grafiku, izvertgjot nepiecieSamo laiku katras aktivitates

sagatavoSanai un istenoSanai;

14. Sastadiet projekta publicitates planu (obligati jaietver minimalas publicitates prasibas,

kas vienmer ir noteiktas projektu konkursa nolikuma);

15. Izvertgjiet nepiecieSamos cilvekresursus, kas bis nepiecieSami projekta istenoSanai

(projekta vaditajs, koordinators, gramatvedis, pedagogi, lektori, tehniskais personals

u.c.);

16. Apdomajiet, ka jiis piesaistisiet nepiecieSamos cilvékresursus;

17. Izvertgjiet projekta ilgtspeju;
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18. Izvertgjiet un sastadiet projekta sasniedzamo rezultatu sarakstu (atcerieties, ka projekta
rezultatiem jabiit sasniedzamiem, noraditie rezultati biis jasasniedz);

19. Izvertgjiet projekta riskus un izstradajiet risku mazinoSo pasakumu planu;

20. Sastadiet projekta budzetu, veicot nepiecieSamas tirgus izpétes, lai parliecinatos par
cenu atbilstibu vidgjai tirgus cenai;

21. NepiecieSamibas gadijuma veiciet cenu aptauju, kas pamato konkréto izmaksu
ietverSanu projekta budzeta;

22. Konsult&jies ar biedribas valdes priekSsédétaju;

23. Atcerieties, ka ES un citu arvalstu donoru fondu projekti nevar but vérsti uz pelnas
gusanu;

24. Atkartoti iepazistieties ar dokumentu sarakstu, kurus nepiecieSams pievienot projekta
pieteikumam;

25. Sagatavojiet visus nepiecieSamos dokumentus saskana ar dokumentu noformé&Sanas
prasibam, iesniegSanai papira forma un/vai elektroniska dokumenta forma;

26. lerakstiet projekta pieteikumu un prasitos pielikumus elektroniskaja datu nesgja;

27. levietojiet caursiito projekta pieteikumu un elektronisko datu nes€ju aploksng, ja
projekta pieteikumu jaiesniedz papira forma;

28. Noformgjiet aploksni saskana ar konkursa nolikuma prasibam;

29. lesniedziet projekta pieteikumu saskana ar konkursa nolikuma noteikto: papira forma

un/vai elektroniska dokumenta forma atbilstoSaja iestadé un/vai uz noradito e-pastu.
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